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�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ������������������������������������WŝŶ;ƐͿ��������������������������DĂŬĞ�ŽĚĞ��ůŽĐŬƐ�
EĞŽWŝǆĞůƐ������������������������������������������������������WϮ

���DŽƚŽƌƐ���Θ�����������������DŽƚŽƌ���Wϭ�;/ͬKͿ�Θ�Wϭϱ�;ƉŽǁĞƌͿ
������������������������������������������������DŽƚŽƌ���Wϴ�;/ͬKͿ�Θ�Wϭϲ�;ƉŽǁĞƌͿ

^ĞƌǀŽ���Θ�������������������������������������������^ĞƌǀŽ���Wϭϯ
�����������������������������������������������������������������^ĞƌǀŽ���Wϭϰ

^ŽƵŶĚ�;WŝĞǌŽͿ�����������������������WϬ�;ĚĞĨĂƵůƚ�ĨŽƌ�DĂŬĞ�ŽĚĞͿ

'ƌŽǀĞ���Θ��������������������������'ƌŽǀĞ���/Ϯ��Wϭϵ�;^�>Ϳ�WϮϬ�;^��Ϳ
���;^ĞŶƐŽƌƐͿ���������������������������'ƌŽǀĞ���Wϭ�;�ͬ�Ϳ�Wϴ�;�ͿΎ
���������������������������������������������������������������ΎhƐĞ�,Ͳ�ƌŝĚŐĞ�ĚŝƐĂďůĞ�ũƵŵƉĞƌ�ŝĨ�ƵƐŝŶŐ�Wϴ

RYHUYLHZ
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�ĚĚŝƟŽŶĂů�
EĞŽWŝǆĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉŽǁĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�:ϳ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ�;WϮ͕��ĂƩ͕�

'E�Ϳ

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϬ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĂďůĞ�Z'��>��Ɛ�;EĞŽWŝǆĞůƐͿ�ďƵŝůƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�Ă�Ϯyϱ�ĂƌƌĂǇ͘

���QHRSL[HOV



DĂŬĞ�ŽĚĞ��Ͳ�hƐĞ������������������������ďůŽĐŬƐ͕
�/Ĩ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ����������ŝĐŽŶ�ĂŶĚ��ƐĞůĞĐƚ�ŶĞŽƉŝǆĞůƐ͘�

���QHRSL[HOV

^ĂŵƉůĞ�ĐŽĚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͗�
^ƚĂƌƚ�ďǇ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�
ǁŚŝĐŚ�ƉŝŶ�;WϮͿ�ƚŚĞ�ŶĞŽƉŝǆĞůƐ�
ĂƌĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�;ϭϬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ϬͲϵͿ͘��^Ğƚ�
ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�;ϬͲϮϱϱͿ�ƚŽ�ϭϬϬ�Žƌ�
ůŽǁĞƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĞǇĞƐ͘
dŚĞ�ƚŽƉ�ƌŽǁ�ŽĨ�ŶĞŽƉŝǆĞůƐ�ǁŝůů�
ůŝŐŚƚ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ƌĂŝŶďŽǁ͘��dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĂƌƌĂǇĞĚ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂĚĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��
ŶĞŽƉŝǆĞůƐ��ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϬ͘
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dŚĞ�ďƵŝůƚͲŝŶ�WŝĞǌŽ�
�ƵǌǌĞƌ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�

ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞůŽĚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�

ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽ͗ďŝƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘

������VRXQG



DĂŬĞ�ŽĚĞ��Ͳ�hƐĞ���������������������������ďůŽĐŬƐ

dŚĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƉŝĞǌŽĞůĞĐƚƌŝĐ�ƚŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞĨĂƵůƚ�ƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐŽƵŶĚ�;WϬͿ͘���ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďůŽĐŬƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�DƵƐŝĐ�ŝĐŽŶ͘��

EKd�͗�^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ͕ �ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞůŽĚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞůŽĚǇ�ďůŽĐŬ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�ŽĚĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵǌǌĞƌ͘ ��

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐ�ŶŽƚĞ�ďǇ�ŶŽƚĞ͘

6WDUW�PHORG\ 5HSHDWLQJGDGDGXP RQFH

3OD\�WRQH 0LGGOH�& )RU����������EHDW

������VRXQG



^ĞƌǀŽ���ĂŶĚ�^ĞƌǀŽ���ƵƐĞ�ϯͲƉŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�^ĞƌǀŽ�DŽƚŽƌƐ

^�ZsK��
�ƌŽǁŶ�;ͲͿ�ƚŽ�'E�
ZĞĚ�;нͿ�ƚŽ���dd
KƌĂŶŐĞ�;^ŝŐŶĂůͿ�ƚŽ�Wϭϰ
;�ŚĞĐŬ�ŵŽƚŽƌ�ĚĂƚĂ�ƐŚĞĞƚ�ŝĨ�
ǁŝƌĞ�ĐŽůŽƌƐ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘Ϳ
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^�ZsK��
�ƌŽǁŶ�;ͲͿ�ƚŽ�'E�
ZĞĚ�;нͿ�ƚŽ���dd
KƌĂŶŐĞ�;^ŝŐŶĂůͿ�ƚŽ�Wϭϯ
;�ŚĞĐŬ�ŵŽƚŽƌ�ĚĂƚĂ�ƐŚĞĞƚ�ŝĨ�
ǁŝƌĞ�ĐŽůŽƌƐ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘Ϳ

VHUYR�PRWRUV



DĂŬĞ�ŽĚĞ��Ͳ�hƐĞ������������������ďůŽĐŬƐ

ϭϴϬ�^ĞƌǀŽ͗��ZŽƚĂƟŽŶ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂƌĞ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƐ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ͘��
^ĂŵƉůĞ�ĐŽĚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͗�
DŽƚŽƌ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�Ϭǡ�ǁĂŝƚƐ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ͕�
ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ϵϬǡ��ǁĂŝƚƐ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞŶ�
ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ϭϴϬ϶͘
�ŽŶƟŶƵŽƵƐ�;ϯϲϬͿ�^ĞƌǀŽ͗��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ϵϬ�;ƐƚŽƉƉĞĚͿ͘��
^ĂŵƉůĞ�ĐŽĚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͗
DŽƚŽƌ�ƌƵŶƐ��ĨƵůů�ƉŽǁĞƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ��ŝŶ�ŽŶĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƐƚŽƉƐ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ƌƵŶƐ�ĨƵůů�
ƉŽǁĞƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŽ�ŵŽƚŽƌƐ͕��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�;ϯϲϬͿ�ĂŶĚ�ϭϴϬ͕�
ĞĂĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽĚĞ͘

VHUYR�PRWRUV
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DŽƚŽƌ���ĂŶĚ�DŽƚŽƌ���ƉŝŶƐ�ĞŶĂďůĞ�ĨƵůů�ĐŽŶƚƌŽů�
ŽĨ�Ϯ����ŵŽƚŽƌƐ�;ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƌĞǀĞƌƐĞ͕�ƉŽǁĞƌͿ͘�

�ŽŶŶĞĐƚ�ƵƐŝŶŐ�
ĂůůŝŐĂƚŽƌ�ĐůŝƉƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�
ƚǁŽ�ŚŽůĞƐ͘��

Kƌ�ƵƐĞ�Ă�ϯͲWŝŶ�
ũƵŵƉĞƌ�ǁŝƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĞƌ�ƚǁŽ�ƉŝŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀĞƌƟĐĂů�ϯƉŝŶ�

ũƵŵƉĞƌ

���GF�PRWRUV



DŽƚŽƌ��͗�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�WŝŶ�ϭ�;ϭͬϬͿ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚͬƉŽǁĞƌ��ďǇ�WŝŶ�ϭϱ�;ϬͲϭϬϮϯͿ
DŽƚŽƌ��͗�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�WŝŶ�ϴ�;ϭͬϬͿ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚͬƉŽǁĞƌ��ďǇ�WŝŶ�ϭϲ�;ϬͲϭϬϮϯͿ
DĂŬĞ�ŽĚĞ��Ͳ�hƐĞ������������������ďůŽĐŬƐ
dŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŽƚŽƌƐ͘��dĞƐƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽǁĞƌ�
ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĐĂďůĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ
^ĂŵƉůĞ�ĐŽĚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͗�
DŽƚŽƌ���ŵŽǀĞƐ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ϭ�Ăƚ�ϱϬй�
ƉŽǁĞƌ�;ϱϭϮͿ�ĨŽƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŚŝůĞ�DŽƚŽƌ���
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŵŽǀĞƐ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ϭ�Ăƚ�
ϱϬй�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚŽƉƐ͘
/Ĩ�ďŽƚŚ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�
ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŵŽƚŽƌ͘ ��zŽƵ�ŵĂǇ�
ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ϭ�ĂƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�Ϭ�ĂƐ�
ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘��

���GF�PRWRUV
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